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Il nuovo modello di sviluppo economico: dalla 
gestione passiva alla gestione proattiva della 
variabile ambientale (dalle clean up 
Technologies alle clean Technologies).

I Sistemi di Gestione ambientale (peculiarità -
vantaggi).

Certificazione ambientale - benefici.
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• Popolazioni (NIMBY). Vedi settore Chimico e 
Petrolchimico

• Movimenti ambientalisti che hanno 
influenzato fortemente il sistema normativo 
(es. principio del chi inquina paga)

• Il mercato:

– i consumatori

– le prime imprese che hanno adottato 
sistemi di protezione ambientale

condizionamenticondizionamenti



• Autorizzazioni

• Prescrizioni

• Individuazione dei valori soglia

• Controlli

• Sanzioni

il command and controlil command and control



• Difficoltà nell’interpretazione della norma

• Regolamenti di attuazione lacunosi o 
inesistenti

• Sovrapposizione di competenze

• Inadeguatezza dei controlli (la legge è
uguale per tutti?)

• Persistenza di diseconomie esterne anche 
quando chi inquina lo fa entro i limiti stabiliti

punti debolipunti deboli



• Ha indotto le imprese a concentrare i 
propri sforzi verso il rispetto dei limiti di 
emissione imposti

– Le imprese si sono dotate di impianti di 
contenimento delle emissioni per ridurre 
a valle il rilascio di inquinanti

– Le imprese non si sono concentrate 
particolarmente sul processo in modo da 
poter ridurre a monte le cause 
dell’inquinamento

effettieffetti
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• Le clean-up tecnologies coincidono 
essenzialmente con le tecnologie di 
pulizia (di sottrazione degli inquinanti 
dagli effluenti) a valle dei processi.

• Sono indispensabili per il controllo 
degli effluenti e la limitazione degli 
inquinanti entro i limiti consentiti

clean-up technologiesclean-up technologies
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• costo di impianto e soprattutto di esercizio 
elevato.

• gestione non elementare (occorre mano 
d’opera specializzata)

• non incidono sulla riduzione dei rifiuti in 
azienda (e quindi sulla performance 
ambientale)

• costituiscono, anzi, una ulteriore fonte di 
rifiuto (concentrato e anche più complicato 
da gestire)

punti debolipunti deboli
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• Le clean technologies sono essenzialmente 
le tecnologie pulite, tecnologie “verdi”.

• Presuppongono, ad esempio:
– processi su materie prime a minore contenuto di 
inquinante;

– processi che producono inquinanti 
quantitativamente e qualitativamente più facili 
da gestire.

• Incidono considerevolmente sui programmi 
di riduzione dei rifiuti

clean technologiesclean technologies
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• Gli studiosi della qualità
chiamano i miglioramenti 
improvvisi di questo 
genere di tipo Kairyo
(acquisto di nuove 
tecnologie, introduzione 
di know-how) 

performance
ambientale

tempo

introduzione della clean technology

miglioramentimiglioramenti
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• Costi elevati

• Modifica dei processi (approvvigionamenti, 
materie prime)

• Modifica della gestione

• Formazione delle risorse umane 

punti debolipunti deboli
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• Consistono nelle migliori pratiche gestionali 
dei processi (anche di quelli già esistenti in 
azienda) finalizzate alla loro ottimizzazione 

• Ciò implica, in genere, la minimizzazione sia 
delle risorse impiegate che delle correnti 
inquinanti

• Incidono notevolmente sui programmi di 
miglioramento delle performances
ambientali

best management practicesbest management practices
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• Gli studiosi della 
qualità chiamano i 
miglioramenti  di 
questo genere di tipo 
Kaizen

performance
ambientale

tempo

miglioramento costante e continuo

miglioramentimiglioramenti

pianifica

implementa

verifica e controlla

azioni correttive
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• facili da implementare
• poco costose

• massimamente performanti (traguardi che 
è possibile raggiungere in relazione ai costi)

pregi delle BMPspregi delle BMPs



–Necessità di flussi informativi per 
interlocutori diversi (clienti, Pubblica 
Amministrazione, ecc.);

–Nuove opportunità competitive legate 
all’immagine dell’impresa ed alla possibilità di 
certificare la conformità ambientale;

–Acquisizione di margini di sicurezza da vincoli 
legislativi 

L’approccio proattivo del mondo imprenditoriale 
si è tradotto in un interesse crescente verso 
Sistemi di gestione dei processi aziendali al 
fine di garantire la loro ecocompatibilità.

Le BMPs implicano EMSLe BMPs implicano EMS



• Decidere di diminuire nel tempo le emisisoni
prodotte

• Decidere di diminuire nel tempo le risorse 
impiegate

• Decidere di migliorare continuamente le 
proprie performances ambientali adottando le 
migliori tecnologie disponibili in modo da 
rendere sempre più sostenibile l’attività
d’impresa, alleviando la pressione sull’ambiente

• Impegnarsi a sollecitare i propri partner, 
fornitori e clienti ad adottare condotte 
ambientalmente sostenibili

Cosa comporta un EMSCosa comporta un EMS



• Risparmio nella gestione di emissioni:
– Minori in quantità
– Meno pericolose

• Aumento del valore dell’impresa
• Aumento di credibilità nei confronti di:

– azionisti e mercato finanziario
– concorrenti, fornitori e clienti
– consumatori
– popolazioni vicine ai siti produttivi

• Agevolazioni nell’accesso ai finanziamenti 
• Minori costi assicurativi

quali vantaggi da un EMS?quali vantaggi da un EMS?



• Eliminazione del rischio connesso al 
blocco delle attività in caso di fermi 
imposti dall’autorità giudiziaria per reati 
ambientali
– responsabilità penali
– deterioramento dell’imagine
– diminuzione della credibilità dell’azienda

• Diminuzione dei costi di gestione 
derivanti dalla pianificazione giudiziosa 
degli interventi

quali vantaggi da un EMS?quali vantaggi da un EMS?



• Ad aziende che si trovano almeno al 
livello di performance pari a zero

• A tutte le aziende che trovano 
un’importante ragione in uno dei vantaggi 
prima elencati
– accettazione da parte delle popolazioni 
limitrofe

– credibilità sui mercati

– finanziamenti e costi assicurativi

a chi conviene?a chi conviene?


