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Area complessiva                           98.555 m 2

Aree coperte 33.719 m 2

Aree produttive                  24.239 m 2

Dipendenti 343

Descrizione Stabilimento
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PRINCIPALI IMPIANTI / 

ATTREZZATURE

SALA MESCOLA

• Banbury  (mescolatore chiuso P 240 Pomini)

• N° 2 Mescolatori aperti 84”

• N° 2 Batch-off  (raffreddamento mescola)

• Impianto di granulazione mescola

•N° 3 Linee Filtratura

• Area climatizzata per stoccaggio mescole

REPARTO ESTRUSIONE

• N° 7 Linee estrusioni floccati 

• N° 2 Linee PS + L

• N° 1  Linea TPE

REPARTO FINITURA

N° 47 presse a iniezione

N° 19 presse per stampaggio testa testa

Processi, Impianti e Attrezzature

PRINCIPALI PROCESSI

• Profili variabili

• Profili rinforzati (rigidi, con lamierino, con anima 
metallica piegata, costituiti da uno a quattro 
diversi componenti)

• Applicazione colla

• Verniciatura on-line / off-line

• Floccatura on-line / off-line

• Taglio e piegatura
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SMAE Società Meridionale
Accessori Elastomerici SpA

1972
Start of Production

1993
SMAE

DIVISIONE DI SAIAG INDUSTRIA SpA 

1998

2001

2007

2010

BTR SAIAG
Unità Operativa Battipaglia

METZELER
Automotive Profile Systems SpA

Unità Operativa Battipaglia

METZELER – CSA 
Unità Operativa Battipaglia

S M A E S .p.a.

Storia dell’Unità Operativa Battipaglia

1970

COOPER-STANDARD 
AUTOMOTIVE ITALY SpA

Unità Operativa Battipaglia

1995   Implementazione metodologie di safety managem ent
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Training
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HSE - Training hours

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Training HSE 2.570 2.474 2.930 1.350 1.340 1.380 2.875 1.500 1.348
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Safety Management  - behaviour and awareness
-- Formazione specifica per tutti i dipendenti

-- Campagna di sensibilizzazione sulla Sicurezza

-(safety culture beyond workplace)

The Trainer transfer the 

Knowledge on second level

First Level
Train the trainers
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Start-up e Valutazione dei Rischi

- definizione di ruoli, risorse, responsabilità e autorità in ambito Sicurezza

- formazione a tutti i Dipendenti (i.e. Addetti ai Reparti, Assistenti, 
Impiegati, A.S.P.P., R.L.S., Addetti Antincendio e al Primo Soccorso)
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Start-up e Valutazione dei Rischi

- in particolare, i Carrellisti hanno ricevuto una formazione e un 
addestramento specifici, sebbene allora non fosse obbligatorio per Legge
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Risk Assessment
(1995 / 1999)
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Start-up e Valutazione dei Rischi

- analisi dettagliata degli infortuni:

- (1)  per ogni Reparto e Turno lavorativo

          INFORTUNI SUDDIVISI PER CENTRO E PER TURNO
                       INFORTUNI SUL LAVORO ANNO 1995

Centro 14 20 21 24 35 36 40 55 Totale

N° Infor. 2 1 5 3 8 4 13 9 45

                        INFORTUNI SUDDIVISI PER MESE
                        INFORTUNI SUL LAVORO ANNO 1995

Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. Totale

4 1 4 1 4 4 4 1 10 6 3 3 45

- (2)  per ogni mese

- (3)  per ogni macchina / impianto
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Start-up e Valutazione dei Rischi

- inventario di tutte le macchine e di tutti gli impianti

- selezione delle macchine e degli impianti più pericolosi, in termini di 
frequenza e gravità degli infortuni

- adozione di misure preventive e protettive (per macchine costruite e 
installate prima dell’entrata in vigore della Direttiva Macchine, quindi 
senza marcatura CE) 

prima dopo            carter di protezione
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Valutazione dei Rischi
- definizione, implementazione e attuazione di un Capitolato con i criteri 
per la progettazione, costruzione, installazione e gestione delle macchine 
e delle attrezzature
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Safety Management  - achievements  (1995 / 1999)

In soli 5 anni, i risultati mostrano un a significativa riduzione dei numeri di 
incidenti accaduti
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Mantenimento & Miglioramento
(2000 / 2006)
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Periodo  (2000 / 2006)

gli infortuni che si sono verificati in questo periodo sono stati o (1) di natura 
comportamentale , o (2) riguardanti attività che erano state un po’ 
trascurate - in particolar modo “ le attività non ordinarie ”, svolte 
sporadicamente e che riguardavano lavoratori che abitualmente svolgevano 
altre attività o (3) infortuni occorsi durante gli spostamenti casa-lavoro e 
viceversa (infortuni in itinere )
→ nuova sfida  → necessità di una valutazione dei rischi associati a  comportamenti non 
prevedibili

“in itinere”
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Formazione e addestramento specifici / Sorveglianza
-- installazione, riesame delle macchine e delle attrezzature e
addestramento sull’utilizzo di nuove attrezzature

-- valutazione dei rischi specifica sulle attività non ordinarie

-- controlli, misurazioni e monitoraggi fatti sistematicamente (approccio
proattivo)

programma dei controlli attrezzature
addestramento utilizzo ribaltafusti
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Piano di azione 

-- collaudi sistematici di sicurezza di tutte le Attrezzature presso la
fabbrica del Costruttore, prima della loro spedizione a Battipaglia

-- giro sistematico dello Stabilimento, da parte del Responsabile HS&E,
effettuato 3 / 4 volte al giorno

-- valutazione preventiva di potenziali pericoli e rischi, associati a nuovi
processi, attività o servizi, o a modifiche di quelli già esistenti
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Controlli tecnici / Audit interno

• controlli settimanali della funzionalità dei dispositivi di sicurezza presenti
su macchine e attrezzature (es. finecorsa, dispositivi di arresto automatico,
pulsanti)

• conduzione mensile di audit interni

prove e controlli di funzionalità
dei dispositivi di sicurezza sul
mescolatore aperto 84’’
l’Addetto alla Manutenzione
controlla ogni settimana l’angolo
di frenata dei rulli del mescolatore
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Periodo  (2000 / 2006)

“in itinere”

Incidente in 

itinere
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Behavioural Analysis and 
Awareness Campaign

(2007 / 2010)

5S Helps to keep safety
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Nuovo Safety refresh massivo 
Sensibilizzazione dei Dipendenti .Attività 5S

-- formazione specifica rivolta a tutti i Dipendenti

-- Campagna di sensibilizzazione sulla Sicurezza (cultura della sicurezza)
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Sort
What we need – What we could need – What we don’t need

No needs

Needs 

but

Not 

place  

Position suggested
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Order & Cleanliness 

QUARANTINE AREA – Hold Area

Comunicare a tutti i  responsabili la 

presenza di tale area e invitarlo 

averficare se visono cose da sistemare
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Straighten – separare organizzare
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Shine
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Standardize - Zoning
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Safety Management  - achievements  (2007 / 2010)

Ulteriore riduzione del numero di incidenti e giorni di infortunio 

→ new challenge  → setting of zero injuries target  → adoption of CSA TIR / TLDR
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Zero Injuries Target
(2011 / 2015)

WCM
World Class Manufacturing

Crescita verso l’eccellenza
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WCM

• implementazione metodologie World Class Manufacturing, con il
supporto di Fiat Chrysler Automobiles

(standardizzazione dei processi e relativa gestione su scala mondiale)

principio del
SAFETY FIRST
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Safety Team

Addetti  al le LineeAddetti  al le Linee Addetti  al le Linee
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Radar chart 



34Passion for Performance

WCM Tool

• Mappa degli incidenti sulla Model Area iniziale

Legenda

Infortunio

Medicazione

data numero
29/08/2011

16/03/2012

16/05/2012

SEDE ZONA LESIONI

1

1

2

2

3

3

2011

2012

2012

Reparto 

Estrusione

(Model Area 

scelta nel 2011)

Safety

MatrixBody

Matrix
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WCM

• World Class Manufacturing - monitoraggi

- Statistiche secondo regola di Heinrich

2010 2011 2012 2013 2014 2015

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0

28 7 3 0 0 0

223 41 17 8 5 3

1630 311 125 50 37 18

8678 2277 966 425 301 191

P I R A M I D E  D I  H E I N R I C H    -    B A T  T I P A G L I A  P L A N T          2 0 1 5

Unsaf e Act
Azioni Pericolose

Unsaf e Conditions
Condizioni pericolose

Near Misses
Incidenti

First Aid
Medicazioni

Injuries-MTC
Inf ort. liev i (D+F) 

Sev ere-LTA
Inf ort. grav i (>30 gg)

Fatal
Inf ort. letali

1 

evento

7 

eventi

49 

eventi

343 

eventi

2.400 

eventi

16.800 

eventi

117.600 

eventi

Secondo la statistica di Heinrich, a ogni 

evento su un gradino della piramide ne 

corrispondono 7 sul gradino inferiore
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Detection Unsafe condition 
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Ergonomic analysis 
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Egonomic Activities

PRIMA DOPO
Variazione

Altezza

Posizione Mescola

LIVELLO 2

LIVELLO 1
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Processi di comunicazione

• comunicazione interna ed esterna

norme per Autotrasportatori
volantino per i Visitatori 
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WCM

• World Class Manufacturing - monitoraggi
- Tabellone di ingresso  Entry Board
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risultati ottenuti nel periodo 1995 / 2015

1.867 giorni senza infortuni corrispondono a oltre 2.500.000 Ore Lavorate

5 anni senza infortuni
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Grazie per 
l’attenzione


